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FRARA CUMENZAR

Venezmuela as un pals extracrdinariamente sensible a las cuestionse
energEticas, no solaments por cpanto reguiere usar energfa en sus diver
sas formas oara mantensy ¥ aumentar (Sioes gue ello es realmente necesa
riol su ritme de actividades como nacidn, sino gue depends de la wenta
dr na parte subatancial de sus reservas ensergStlcas para generar uria
parts determdnante de su presuapuesto neacional v casi la totalidad =
las divisas que se regquieren para oowprar, no sSlo "cachivaches" = -
tecologla v gpariencia sofisticedos, sino simples productos de la tie-
rra ¢omo las caractas, el trico, o productos animales come la carne, la
leche v sus derivados.

Fotn g8 menciona para ilustrar el hecho de que el proolema energé-
tics venszolano, no necesarismenks debe ser manejado en base a conside-
raciones & mnidades calfricas v kllovarics hora; ciromnscribiends  los
limites Al andlisis a log lirmdtes ffaiccs de los sistemas de Froduc=
cifn, comversifn v transmisifn de energfa. Las implicaciones del  soo-

blema son manores.

n Venszuela el problema eneroftioo —més gue en muchos otros  paf-
ges- tiene profundas implicacicnes polfticas, econfnico/financieras
temolfgicas v scoiales, scbre las cuales ni el pafs polftice ni al
pafs nacicnal han tomado, ni han guerido tomar werdadera conciencia.

El prohlems energftioo S2 ha mantenids cirounscrito al dominic de
los "esrecialistas”, gque por s mismo empeno en preciarse de tales, han
incurrids a vesss en el gravisime pecado de no ver el boaque por estar
mirande los Srboles.

Ho se trata en esta ponencia de hacer yna contribucidn més de alto
nivel téomics. Mo Se van a sefialar, descubrir o insinuar métodos o tféo
nicas novedosas. Por el contrario, el nivel de la discusicn se mantern-—
drd en un planc compatible con el grads de informacidn disponible a tra
wa de los medics de comnicacifn no especializados. Fn oeste sentido
tampoco se recurrird al uso exhaustivo de estadfsticas ¥y extrapolacio-
nes futurfsticas.



Este enfoque, quizfs ligero, de cosas tan fmportantes podrfa justi-
ficarse tomando en cuenta lo siquiente: [entro del temaric oficial  del
I Congresa Venezclano de Erergfa, estin incluidos seis trabajos — base,
presentados por las Sociedsdes Profesionales que patrocinan el Qongress,
cuyo contenido aunda en consideraciones tecmoligicas e incluye extensa
informacidn estadistica de cardcter histdrico y futurista. FPor otra par
te, por caanto aqui se intenta ilustrar la extensifn de las implicacio—
nes de una Polftica Energética, el tratamiento riguroso v ampliamente do
mmentads de todos log aspectoe que se desea comentar, exdgirfa ma  ex-
tencifn que excede la disponibilidad de tiempo y el nivel de informacidn
del autor. Asf mismo irplicarfa un tiempo de lectura v discusidn por en
cima del que se le podrfa asicnar dentro de la apretads agerda del Con-
gresc. Finalmente -insistimos- este trabajo tiene w propisito divilga-
tivo, por ma parte, como va se dijo, busca despertar la polémica entre
los especialistas er meteria energética, trata de ampliar su enfoque ¥
arientar su mirada hacia otras dreas ajenas a sus respectivas especiali-
dades v por la otra busca despertar la atracifn de los politicos profe-
sionales y de los intelectuales sin formecifn tecnolfgica, cuyas contri-
buciones schre el tema podrfan ser muy vallosas, umna wee que logremos -
que entiendon vy se interesen por el mismo.

Hahigrdose hecho mencifn de los polfticos profesionales, quizds oon
vengar hacer algunos comentarice adicionales antes de adentrarse en el
tema erergético propiamente dicho. Es obwic gue la definicifn de wna Po-
1frica Energética, es findamentalmente un proceso politico y que las de-
cisiones que se tomen al respecto escapan al dnibito de eventos oomc el
Priper Congresc Venezolano de Epercfa. Deda esta circunstancia, es nece
sario asequrar ¢l estzhlecimiento de canales efectives, dinfmicos v o oo
minims interferencia, gque permitan transmitir los aspectos mis  rewelan-
tes del Congreso, de la manera més clara v rfpida posible a quienes ter
gan la méxima responsabilidad de definir y hacer cumplir wna Polftica -
Ereroftica.



Este fltime es especialmente wilide cuando el ejercicic polftico con—
tempordnes tiende a concentrarse en la conguista y permarencia en el poder
madiante ejercicios electorales quinguenales, gque —excoepto por la introde—
cifn del tarjetfn-no han variade en forma ni en fondo desde que fueron in—
troducidos hace mis de trednta afos.

Ios actuales partidos polfticos =tanto los que tiemen opoifn de poder
oo los que no la tienen- carecen de mecanismos efectivos para recodger ¥
aplicar de manera integral a Su sccidn de gobiernc, el conocimiento ¥ ex—
perticia de toda la gente més calificada con que cuenta el pafs. En omise
amneda cualouier mecanisme gque procure despertar la polfmica e intensifi-
mar la commicacifn es de aplicacifn justificada, snte circamstancias tan
transcedentales come la cuestifn energ@tica.



ATCRMCE DET, TEMA EMERCETIOD

Fl mede de vida predaninantz en el Eglo X podefa decirse gue gira
alrededor de la energfa. Bl consumo de enercfa por hahitankes es o de
los parfmetros de més siqnificacifn pere medit el niwel de "desarrollo "
de los meeblos,

En Verezucla, las oifrags schee oconsune &0 onergfa pueden resultar -
desmomesrtantes por cuanbe ondald 1les oo monsun de energia, solamss—
t= aqella parte del patrimmic enercétion gue se transforma en el pals,
oo inclhrdndose en la cuenta las cantidades mucho mayores de energfa prd
maria que exportams para la adgquisicidn de divisas goo despufs consami-
mos en las mds veriadas formes. ’?‘,_.%Uaﬁ palabras, Venszuela oconsume a-
mmlrente mcho mis epargia que la utiliza core tal.

Siendn la wenta de emergfa la principal fuents de incresca del Eata
do WVenszolano y la primera fiente de divisas; ello implica que la Polfti
ca Energftica en Venczucla tiene aleances mis allf del simple wo de la
enerafa en ¢l pais. Bste es el hecho gue deberfa estar claro hasta en -
las mentes mence informadas, pero es evidente que es mis hien limitado -
el nfimero de wvenezolance que estf consciente de esta circunstancia,

riglends msstra atencidn en lo gue se reflere a aquella  parte
del consumn erergético que se wriliza dentro del pafs, ss obeervard oue
adenéis de la cantidad de energia whilizada chviarente identificsble como
tal: los litres de gasclina oue conswne o actom®wil, leos kilovatics—ho—
ra oue consure Jn calentador o las tonelsdas de carbd@n gue se queman en
m alto-horno; existe otro omeams implfcite de energla cuva magnitud de
rende del tipo de tecnologia gue se aplee en el artefactc que oonsuare -
la energla. DEto se explica mejor con wn par de Llustraciones: Una osn-
tral maclear indudablemsnte que apenzs =1 utiliza hidrocarbures oon fi-
nes de lubricacifn, podifndose decir que nos pemmite ahorrar  comuasti-
bles fhsiles. gPero es clerto este ahorro? Mo 06 acaso necesatio expor
millowes de barriles de pebrdlen para poder financiar osa contral -
clear? Un antorfvil de lujo ademis de la gascline que oonswre, aignifica
m nimere importsnte 4 barriles que debdieron ser exportadeos para poder
adguirir las partes pds amipleias gue noe se productn en ¢l pafs ¥ para —
cagar Mvidendss ¥ regalfas & la casa maltrlz de la erpresa enzarbladora.



Esta (itima ilustracifn se podrfz cuantificar &0 so pemmiten alqmas
liberalidades en cuanto al meneio de los ofitercs. A ouands probableren
= el comporente Imperlads de gt cared &0 lujo ensamblado en el pafs  es
supericr a Be. L6000 utilicemcs esa odfra a tTtulo ge ejemplo. Este au
towreerl L oprohablegonte ooorrori wmos cinco Kilfmetros mor liteo e combus
tible, lo gue resulta squivalente & goos mil Eilfmetros por barril de dos
clontts litoos,  Suponiendo wn ingreso de diwisas de Bs. 80,00 por barril
esortado (U8 5 18,300 serd necessario exportar doscientos barriles para
admuirir el corpoments Braneo dol aotomdil,  Chefrmse que 81 an 24 vi-
da del auremivil llesa a recorrer doscicntos il Rldretros habrd consund
0 s doscientos barriles de corbustible. Te odecic qgque por cada bexril
de comibnstible gue conswilnos pore rodar, consundmos obre bareil de come
bastible exportado para la coopra de copopentes ffranecs.  Estos oflor--—
los son may aproimedos, Sern dan una idea oo las mamitudes relativaz =
Ipdicon caon insicnificente era el consumo relalivo oo gasclipa, oon res—
ecte al petrdlen oue debie cxcaortarse cuande los precice eran de orden -
de tres a cuacro diflares oov barril v el walor agregado nacicnal e lom
automtviles era mencr al acbual.

Loz patrones o8 comparacidn lnpusstos sutilments desde el exterior a
través de cursos, omferencias, sstuding v ol locacionos téomicas: tam-
Bidn pueds condacic a resuitades contradictorics. Les orilerics de optimi
zacifin econfinica ¥ de eficioencia, pueden conducir 2 lz adopoidn de beoho—
logies donde la perticipecitn venezolana resulte insignificante y en con-
sooushcin al tratar de aborrar energia oon el disefo de un process sofis—
Licads == dobe expordar ana centicad adicional de energfa para adouiriy -
les diversas requeridas por ma techologfa ¥ unos equipos que no se pue--
den suplir localments.

Une Politica Rrergitica Tnplica una sorics do decisicnes teonolédgicas
a2 a su vez determinan lz poeibdlidad dol cafs 4 participar en el dise-
o v mnuafactura de los emupos para la tranelfoemacion, tcansmisico y wkl
lizasidn de la energlia en sus diversas formas.

A =u wver el grado de particirecifn venezclana en los provectos ener-
gitions determing  los posibilidades wenszolanas de apeender v dominar -

temologfas al aloanoe de noestrn oopacidad de asimilacifn.



_El_

Esto A su vezr implica un procesc de formacifn de recurscs humanos acorde
oo las tecnocloglas que se adopten, reduciendo el desfasamiento e
actualmente existe entre la funcifn académica v la realidad temolfoica
interna.

tna Politica Energética significa tarbifn, con relacifn al FRecurso
Humans del Fafs, la promilgecifn de una oonciencia energStica. Al aplan
dir los primeros pasos que se han dado para inducir el ahorro de la gaso
lina o al uso moderado de la electricidad, es importante destacar la ne=
cegidad de ma campana nacional oontra el despilfarro, porque cualoguier
tipo d8 ahorro finalmente se traduce en aborro de energfa. Esa hermosa
¥ faliz onsigna de "sembrar el petrflec®, carece de significacifn para
la gran meyorfia de los venezolancs, que ha su vez ignora que el petrSlec
explotable que nos queda en los vacimientos tradicionales, es menos gue
el gue ya hemos extrafdo.

Una Politica EBrergftica afecta el sistema de transporte, el fludje =
del trdfico, los hibitos individuales, =] dissfo de wviviendas, oficinas
y fhbricas.

Una Politica Energética determina las posibilidades de sobreviven—
cia de una sociedad.



EL _PRECIO DE LA FNERGIA

Mucho han escrito economistas y polftioos schre teorfa de precios vy
sequird corriends tinba por muchos afics sin que realmente se logre un coh
censo scbre los aspectos mds gererales del toma,

El asunto de los precics es tema delicads ¥ fundamental en wateria -
de Polftica Energftica, principalmente porgue a my corto plazo se refle-
ja en los aspectce electorales de la polftica.

El hecho de que todavia actualments el meércads energétioo sige sien-
do 1 mercado de vendedores, implica gue la erergfa consmida para uso
propic es fundamentalmente energia que deja de wvenderse, no siendo necesa
ric un compleio andlisis para llegar a la conclusifin de que el precio gue
e= estd pagando por la emergfa auto-consurdda es el mismo ogue so estd de—
jando de percibir si dicha emnsrgia se estuviese vendiendo en 2] mercado -
marddial.

No se han divualgado estudios serios v bien doomentados relatives a
la elasticidad de la demanda enercética en Venezuela. Hay apreciazciones
subjetivas, segin las cuales el aumento de los precics de la energia a
nivelse reales no limitaria el crecimiento excesivo de la demanda., Respe
tando esas apreciaciones y su validez, afn siendo ciertas, la asicnacidn
de un precio realista a la energia consmida intermamente significarfa
por wna parte  wa distribucifn més ecufinime de los ocostos de la energfa
por cuAnto actualmente, guiencs consumen menos energfa estin subsidiando
a guienss consumen mis anergia.  Esto es particularments clepbo en coanto
a la enerogla utilizada en los diverscs modos de transporte.

De las diversas formas de energfa disponibles en el pafs, son los hi
drocarburog normalrente liguidos log de ms £5cil venta en el mercade in-
ternacional. (El gas natural, el carkén v la hidro-electricidad —en for-
ma de aluminio- requisren ser sametidos a complejos procesce para ser ex
portables), Al asighar precics realistas a los hidrocarburos 1fquides -
que consumince intermamente, los resultados de muchos estudics de factibd
lidad ligados con proyectoe energéticoe varlarfan de manera determinante.
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Una serie de sitios para pequenas plantas hidroelfctrices ahora no
justificables, se encontrarfan economicaments factibles, la recolecoiSt
de cantidades significantes de gas natural de baja presifin gue ahora se
wventea a la atmfsfera poderia resultar economdicaments atractivo, ciertas
rutas ferrcviarias y maritimas podrfan desarrcllarse en un futurc inme—
diato, formas de transporte automotor bassdos en otras formas de  ener-
gia diferentes de los hidrocarburos liguidoe resultarian atractivas
wvar "Energfa, Temologfa y Transporte” del autor). Asf mismo el =0
del carbfn, la energfa muclear, la enercia solar ¥ otras formas afn po=
m utilizadas de ererofa, tendrian otros patrones de comparacidn al -
asignfrsale wn precio realista a log hidrocarburos para el oconsumm  in—
temo.

Enn &l caso de los desarrocllos termorelfctricos a base de carbdn, =
parece haber srgido mna polfmica en cuento al precio que debe asignir-
sele a la tonelada a ser consumida.

Hay quisnss aspiran a utilizar el precio intermacional del carbén
e referenciar pero siendo el precio del carbdn sumnmmente sensible a
1os costos de transporte v manipulacifn, cabe precquntar (Bl precic  in—
termacional del carb®n ASnde? la respuesta lSgica serfa: en Venszuela.
Sin embargs no existen reglas de facil interpretacitn para fijar el pre
ein internacional del carbdn en Venezuels. El precio de wna tonelada -
do carbfn puesta por ejemplo en Maracaibo tendrd al mencs dos valores :
e =i se trata de venderla, y otro 5i se trata de comprarls.

En el primer caso al precio serf el precio en el puerto de destino me—
res les costos de mandipulacifn vy transpoote, en el sequndo caso 81 el
precio en el puerto de origen es el mismo, el oosto en Maracaibo ssria
diche precic mds  los costos de manipulacidn y transporte.la diferencia
entre wo ¥ otro precio es el doble de los costos de mandpulacifn y -
transporte,

Esta sola diferencia puede wariar de 1.5, § 30 a U.5. § B0 por tonelada
ependiends poes cual sea el orecio de referencia para el carbbn, se -
justificarfin o no alones provectos energSticos.



-9 -

Una alternativa de evaluaciin podria lograrse en base a los valores
de exportacidn de los hidrocarbwros ligquidos pesados, que se deberdn u-
sar localments como corbustible en las plantas termoolfctricas encaso de
oo disponerse de otros combustibles. Debe sefalarse que para obbensrse
la mi=ma cantidad de ensrgfa térmica, == necesitan mayores immreiones
ogargdo el combustible es carbfn que cuando =2 trata de hidrocarburos.
las comparaciones deben ser hechas poes, no en funcidn del contenide ca
1rico v del precie del cmtnstible entregado en la plants, sing en ba-
se al costo por uniddad calfrica (Hilo calorfas o BTU'S) a nivel do an-
trada a las turbinas.

o de los grandes problemas en la evaluacifn de provectos energd=
ticos es la fijacifh de criterdcs en cuanto a precics. Al no esdistir -
una polftica undforme v realista de precics, cada quien estarf en condi
cifn de escoger los bérmincs de referencia gue wéds le convengan v cbhte—
ner los resultados que més favorerzcan a sus provectos, afin cuando fil=]
optimicen los beneficios glohales para el pafs.



SHAY © NO HARY GAS MATURAL?T

n copentAario es evidente con respecto al gas natural en Venezuela:

actualmente [1978) disponemos de menos gas natural ogue en 1914 cuandc
comenzd La explotacidn comercial en gran escala de los hidrocarburos.

El gas natural -al igual gue las ctras formas de hidrocarburos—  es
un recurso agqotable v oes necesario optimdzar su oonservacidn ¥ osa utili-
zacify. Por sue peculiares caracteristicas, 2l gas natiral ofrece ma
variada gama de alternativas para su ubilizacitn: desde su emplec para =
reactivar el potencial de produccisn de los yacimisntos petroliferce, -
hasta su 1m0 como insume en instalaciooes petooniimicas, incluyends des-
de lueg: la posibilidad de quemarlo oon fines productivos o no.

Beta multiplicidad de aplicacicnes ha tralde como corolario la  be=
sig —may loabkle v bien intencionada por clerto- de "ne quemar =1 gas
por cuanto es un elamento may valioso".

Indudablements oue el gas es valioso, oomo también 1o son las o
tras formas de hidrocarbaros. l[a gran interrogante es Ouin valioso es
a2l gas natural, ahora, en Venezuela? EL valor ¥ el precio de las  oosas
son elarentos generalmente subdetives, funclones gereralments  impredeci-
bles del espacic v del tiempo. Es sensato o guérar ¢l gas natural =1
podemos conservarlo, pero no es quizfs tan sensato siopor dejar de que-
marle deberos gquemar otras formas de hidvocarburcs exportables, los que
or su contenido de impurezas requieren instalacimmes mis costosas  para
ay utilizacifn. Se shorra cas natural al desarrocllar el potencial hideo
eléctrico de los rios; pero para financiar los desarrclleos hidroeléctri-
15 s necesario dejar de conservar y exportar otros hidrocaruros.

Se plantea como uso Logics para el gas natural, su empleo oomo insu
mo para la industria petroouimica. (Cuanto?
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Cuande s8¢ habla de programas de desarrollo en los pafses que aspiran
2 emlarles, se tiende con exeesiva frocuencia a chesrvar a medias los pro
cescs de transfommaclin que operan con @xdito en los pafses ya industriali
zadxs. Se observan los esquemas de producciifing pero no Siempre e miran
los mercados ¥ al observar los procesos de produccifn parece gue sdlo se
miraran los insumos v las instalaciones v se ignorase gue minglin prooeso
ipdustrial marchz sin gente calificada gue lo opere, lo mantenga, lo admd
nistre y 1o dirija. Tenierds los inmumos, es posible comprar a corto pla
zo las Instalacicnes, pero bo sienpre o posible disponer a corto plazo -
dz la gente calificada. FEl Principlo de Peter es aplicable no s8lo a los
individuos, tambifn lo es a las naciones, corridndose lgualmente el ries-
oo de aleanzar niveles de incompetencia cuandc =2 trata de adoptar apresy
radaments modzlos de desarrollo transelantados.

La alternativa serla conservar ¢l gas nabural indefinidamente hasta
que estamos en capacidad de optimizar su uso, Esto serfa lo ideal S
mientras tanto no estuvifsemos consumiendo otros hidrocarburos igualmente
valiosos.,

Ze plantea la conweniencia de no quemar el gas, pero bodavia hay can
tidades importantes gque se queman en mechurrios o S8 ventesn directargsee
a la atmdsfera, porgque a los precios de referencia congque se evaldan los
wses alternativos de ese gas, estos no resultan rentables.

Seria interesante por ejerplo conocer cifras de la emergfa quemada
en la planta de L.P.G. de ULE en el Estade Bulia, gque tiene alrededor de
120.000 horas casl ininterrmpidas quemando condesados aparentemente oo
utilizaixles, Serfa interesante conocer taribiSn come se lleva la contabd-
Lidad erercética de dicha planta, pues si todo el gas que entra se comba-
biliza cormo aprovechando, se estarla fnourriendo en una inesactitud de
cilerta importancia. Hay en Venezuela otras plantas procesadoras de gas
natural donds existen clronstancias similares a las ge ULE.

Existe evidente contradicoifn entre alqunoe provectos profuestos  eh
la década del &0, v en los primercs anos de la d8cada del 70 v la actual
poaicifin.
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Hasta hace apenas cinco anos habfa gas para esportar: se proposo la oonstroc
cifn de un gasducks hasta la wecina Isla de Aruba, se inicilaron negociacionss
con Colorbia para wenderle gas natural venezolano vy se oomenzd el disefic de
varias plantas de Ges Katiral Licuadc (TLM.G.).

Bvidentemente habfa gas pars veinte o treinta afos, porgus cingunc do g
w6 provectos podriz haberse justificado en base & una vida de cuatro o cin-
oo anog. 008l es el motivo del cambhio?

Hay cue conservar el gas natural . pero es mhs raconal decir hay e
conservar todas las fusntes de erergia no rencwvables. Dejar de quemar gas
cuando se derrochan a precios subsidiados toda clase de hidrocarburce 1fgui-
dos no parece necesariamente racicnal.

Coando no hay cas natural pars gquomar, pareciera contradictorio gque —ex
cepto para situacicnes de emergencia- se autorice la instalacifn de nuevas -
turbinas de gas para generacifn de base v se continfen operando en igual for
ma mchas de las ya instaladas. El gas gue queda debiera destinarse a  oi-
clog g8 vapor o a clclee combinadeos.

A pesar de gue la explotacidn del Gas Matural fue nacionalizada oon an-
terioridad a la totalidad de la industria de hidwocarbworos, todavia esta ac-
tividad sigue parcelada en funcife de los criterios de empresas ¥ oroanisoos,
cue aln siends todos parte del Bstado Venezolano, no pecesariaments  colnci-
dem en ¢uantn a la polftica glcbal gue deben sequir.

¥ cretendemos con estos planteamientos crommclamos en oro o @ oon-
tra da la utilizacifn del gas patural com corbustible.  35lo aspirsrmos a se
falar gue =] destind del gas natural constituye wno de los renglones Lopor-
tantes dermtro de los liresmientos de una Polftica Energftica Naciohal. OQue=
refcs dejar constancila de nuestra inoonformddad oon la aparents inconsisten—
cia 42 la actual sitwacifn v al misme tiempo expresar nuestra aspiracifn -
por la pronta formalacidn de una politica racional v arpliamente divulgada
enterndida ¥ practicada.
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LA CUESTION TECHOLOGICA: VEINTE MACROPLANTAS ws MIL MIIIFLANTRAS

El mfitods de anflisis de Costo-Beneficic, indudablemente que ha afia-
dido cierta racionzlidad a los prooesces de toma de decisiones. Sin erbar
dqo, no deja de ser oporbino sefialar el heche de que, dependiendc de los
bordes & 1fmites gue se fijen al sistema cue se Intenta analizar, hahrdn
de variar los ooskos drputables, al iqual que los beneficics derivados -
del misms. Son muchas las ocasiones en gue e aprushan provectos que so=
1o son rentables oohtablepente hablands porgque su rentabilidad se apoya -
en las pfrdidas de otroe sub-sistemas gque lo nutren.

Congideraciones similarves a las planteadas en el pirrafo anterior se
pueden aplicar 2l concepto de eficiencia en la utilizacifn de energia. 51
todas las cosas son iguales, misnkras més alts sea la eficdencia d=2 uma
instalacifin energética, logicaments gque mayores serdn los beneficios oque
== cbtengan de la misma. (Pero Son bodas las oosas iguales?

Aomedida que aumenta la demanda de cualouier producto, existe un
principio econfmios, seoin el cual, mientraz mavor sea 2]l wolumen de pro=
cuceibn, mencr 2erf el ooetn uwitario del producto. BEs el concepto d= la
eoccnomia de escala.

Las instalaciones energsSticas, no s2 escapan de la inflexdibilidad de
estos dogmes. 51 1a demanda crece debe crecer la produccifn y s5i la pro-
duccifin es mayor, mayores han de ser las instalacicess.,

A =4 vez mientras més grandes deban ser las instalacicnes, mis oo
vleja v sofisticada es la tecnologia requerida para la manufactura de los
onpotentes que la integran vy mis complejos vy sofisticados son los recgue—
rimientes de ingenieria vy gerencia pecesarios para determinar, eapani=
ficar, integrar y montar dichos componentes.
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Cuando 52 trata de emular sin juicio critico los patrones de desarro—
lio de econanfas mis avanzadas, se corre =) riesgo de que las  soluciches
oque e adopten resulten por encima de las posibilidades tecndlogicas  del
pafs que pretende adoptarlas. En aras de la economfa de escala, de  algu-
g indices de eficiencia y de la premra con que frecuentements deben cu=
brirse las imprevisicoes, se reduce al minime la participacifn nacional v
se delaga el miwime de la responsakbdlidad 3 crgenizaciones esxtranjeras.

5i bden, viendo hacer alogo so aprende, no se aprende mejor que ouando
haoe. En cnsecoencia el proceso de transferencia de tesnologia baje eoe—
tas condiciones es de bajo rendimiento. De hecho el procesc no &3 en rea—
Lidad wno de transferencia de tecnologfa, €8 més bien un transplante de
tecnologia.

A pesar del bajo rendimionto del proceso de "aprender viende', alge
podria lograrse si viframos hacer 1o mismo repetidas veces. Desafortunads
mente esto no se logra por dos razooes bfsicas: primero porque al buscar -
diversificar el suministro de temologfas adquirimes tecnologfas distintas
y s=qundo porque a medida que crecemos, los "tamafos econfmdoos” de las
instalaciones son mayores que el de las gue acabemos de montar. Come re—
sultado, pareciera que mnca podriamos estar listos para asumir  raciooal-
mente las méiximas responsabilidades.

Bspeci ficamente dentro del sector energético v concretandoss a insta-
lariones de gereracifn, se podrd cbeervar que cuando guisnes deben tomar
las decisiones, deben limitar por condiciones propias o impuestas el alcan
e de sug omalderaciones a la cerca exterior de la plants generadora, se-
guramente que el resultado en base a patrones importados de costo por kilo
vatio instalado v rendimientos enerofticos, serd una cantral onvo diserfo y
construceidng, al igual gque la manufactura de practicemente todos los oompo
nentes de siqnificacifn, deberfn ser encargados en el extericor.
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En base a esos bérmincs de referencia.vilidos= para las econorias mis
avanzadas v aprendidos alld, va se comienza a considerar ocon seriedad  la
instalacifn en n future pricdmo de Centrales Muclearss. ¥ es posible v
probable que usando esos patrones forfneos se justifique la instalacifn -
de una o mEs Centrales Nucleares, no siendo probable que en Veneruela se
disafien ciclos tSrmdons, ni que se manufacturen reackores, ni turbinas, -
ni generajores, ni sistemas de control, para estas Cenkrales Nocleares.

Fara atender wn incrementc en la demanda eléctrica del orden e
20,000 MY (VEINTE MIL MEGEVATICOS) en lo que resta de siglo, es  prohable
que usando tSrmince de referencia vAlidos en economias mis avanzadas, 1le
quemss @ una capacidad optima de 500 MW a 1.000 MW (guindentos a mil mega
vatdios) por unidad gereradora en las futuras instalaciones. EBstos  tama-
fos resultan totalmente fuera de las posibilidades de fabricacifn, en un
pals que apenas hace wn par de afos que ha iniciado la serd-menufackura |
de motores de induccidn de caballaje fraceional (mencs d= 1.0 HP) ¥y que
=ole ghora inlcla las accicnes para fabricar motores de combustidn inber-
na de ciento weinte caballes (120 HP) .

Como ya 32 dijo al ocomdenzo de este krabajo, en Venszuela no solo
consunimos energia cuands la utilizamos de manera svidente para alumbrar-
nes, pera transportarncs o para producir algo; consumimeos cantidades -
cho mayores de nuestra erergfa cuando, para importar bienes v serricios |,
exportamms petréleo.

Cuande por optimdzar pardmetros de costos wnitarios v de rendimien -
tos, decidimos delegar en organizacicones fordneas la mlwima particisacidn
en wna Lnetalaciin ensroftics, el verdsiers rendimiento resultari miv in-
fericr al calculado, cuando se tome en cuenta la energla que se debe  ex-
portar para adgquirir las instalaciones.

&l esttender las fronbteras de quienes deben hacer la evaluacifn He
loa proyectos erersftions de rodo que dncluyan werdadercs procesos de efi
caz transferencia de temologla v de desarrello tecnolfgion proplos, -
qemeracidn de emplec y shorro de divisas, e5 miy probable que sesn  obtras
las respuestas gque se obbengan en cuanto al tamefio Sptimo de las unddades
v niveles de rendimiento ensrgStion.
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Vale preqmtar =i responde mis al mExime interfs nacicnal el decidir
en pro de futuras instalaciones dotadas oon 1o mds avanzado en cuanto  al
"STATE OF THE ART" == refierve (aqul cabe perfectamente el anglicismo), o
decidir en favor de soluciones tecmoligicamente mencs espectaculares  gue
permitiesan una verdadera participacifn nacional en las fases de concep—
cidn, disefio, manufactura, montaje, instalacifn v operacién de las insta—
lacicnes.

Pretender fabricar en Venezuela en dos o tres afics w solo turbo- ge
nerador de vapor, en el rango de weinte a cuarenta megavatios (2040 MW )
con su caldera ¥ equipos auxiliares, serfa un costoso absurdo v casi una
impoeibilided tecncligica. Pero pensar en fabricar en el pafs, para aten
der las necbsidades de los privdmos treinta o cuarenta afos, varios cenvs
nares de unddades eerersdoras en el rango va mencionade (2040 M) oo o
do su equipo asociado, no seria nirguna quimera, FPinancieramente hablan-
do e fmplica una accifn de mayor emvergadura que algunos proyectos que a
ctualments e estan desarrollando en Venezoela., Teonoldgicaments hablan-
g0 debemcs pensar que en el mundo se han estado fabricands turbo gerersdo
res desde comionzos ol siglo v calderas desde hace doscientos afos. Sisn
4o mas ooncretos, en el rango de veinte a cuarenta megavatios por unidad,
la experiencia mmndial es ya de medio aiglo.

& titulo ilustrativo sefialaremcs que para 1925 la caparidad instala
da total ge los Estado Unidos aleanzd el nivel de los veinte mil medgava=-
ties (20,000 MY) , las mayores wmidades de wvapor sran del orden de los -
omrenta megavatice (40 MY v las mavores turbinas hidrfulicas tenfan B
tenta mil eaballes (70,000 HP) . Era otra Spoca, de otro pais.

La famosa brecha tecnolégicaque tanto hos anoustia, siempre estard
sohre-dimensicnada si sequimes pretendiends saltarla para alcanzar el
més raeciente "STATE OF THE ART", v desde luego que noa serd cada ves mis
diffcil contar con suficiente experiencia acumlada para hacerlo,



- 17 =

Fijamos  metas nmodestas perc realizahles por mestros propios me—
diog, quizds =es mds realista v mds positivo, que pretender tener 1o re
jor v sequirle comprands afusra.

He allf el dilema: fVeinte macro centrales importadas o pil mini -
centrales hechas en casa?

i pafs se £135 la meta d= enviar un hombre a la Lma en el lapso
de una década ¥ lo enwid en nueve afios.  £Bs quindrico para Venerusla -
el auto egquipamiento para ceneracifn?

Desde lusgo, que no Se pretends ahora proponer los tamafios modos v
clolos mis convenientes; pero 1 es realista pensar en ma mezcla inte-
ligente dz las turbinas de gas y de vapor, inclufdeos ciclos ocombdnados
¥ de turbinas hidrfulicas a ser manfacturadas en el pafs en 1o que =5}
da de siglo,

Por clerto que un ensayc de este tizpo, justificarfa al fin la exds
teneia de alounos cursos de dissfio de turbinas gque desde hame wveinte a—
nios se dictan en algunas universidades. En los cuales nuestmos  futurcs
ingeniercs deben jugar con dlagramas vectoriales tridimensicnales para
aprender a confiqurar la geometria de las paletas, a pesar de gue toda-
via en Venezuela no fabwicamos turbinas. Es més cuando hay gue reempla-
zar las paletas, Sstas gracias a la gran variedad de marcas v modelos
qm?ﬂmﬂ;ﬁjﬂn,sedabmmmmrycnsism@ellosdeb&ug
nir el t2mioo gue abre la turbina, instala las paletas y balanosa el
robar.

Bl tema del Cambic de Patrfn de RBefinacidn, ciertarents gue mersece
un tftuls aparte, perc el hecho de que el asunto se ha mantenids  boda-
viz dentro de un climé de confidencialidad, no nos peomdte contar  con
la infrrmacifn que nos diera la posibilidsd d= ser lo extenscs gqua  de-
searfamss ser. Por elle preferimos tratarle cmimtamente oom el edgui-
pamients de plantas generadoras.
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las consideraciones bdsicas en cuanto a la valider de los andlisis
de oosto-beneficio sefaladcs al comienso de esta seccidn, son oconsidera
dog desde luego totalmente aplicablez a los proyectos relativos al Came
bin del Patrdn de Refinacifn. Los resultades de su evaluacidn depsnde
rin deads lweos de los factores que se tomen én coenta para | realizar-
Lo,

A falta de datos suficientes para desarrollar un plantesrdiento =
oojetiva, preforimes expresar algunas inkerrogantes recogidas de perso
nas procopedas por el asnto.

Es interssante concosr por ejemplo, SFPor owd es necesario  actusr
oon la promira oon e parece que se eatuviera actuando?

2i se trata de producir derivados livianos para la exportacifn ¢
Es absolutaments necesario importar tecnologia vy equipo de los  pafszes
industrializados? Mo es vilido importar crados liviancs de alglin o=
tro pafs de la OFEP y aorovechar mejor nuestra capacidad de refinacifn
actualmentse oolo=a?

Mo nos pasamca medio siglo quejindonos de que == nos cbligaba a
svportar el omido para gque otros Lo refinaran?  gPor qué ahora no pode
mee importar crudo v orefinarlo pera venderlo en la forma &8  productce
e el mercads mmdial?  Por qué es rentable para Shell en Curazac v
Exon en Aruba, traer crodes de Nigeria v del Medic Ordente para refi=
naric? fVan a carbiar los patrones de refinacifn en Curazac y Araba?

21 el problema es el consune interno JPor qui ha de avergonzZarnos
impertar gasoling, 81 para fabricarla localmente debemos importar bec—
nologfa ¥ equipos que nos cuestan miles de millomes Se bolfvames, para
cuve financiamietbe debemos exportar miles de millones de barriles de
crudos pesados?

FPor qué benemos gue vender gasolina a precios subsidiados si tenemos

oque atender wuna demanda irrecional?

Mo valdrfa la pena ordentar las grandes inversicnes requeridas por el
cambio de patrfn de refinacifn, hacia el desarrollc de ctras formas de
trangports que utilicen epsrgfa diferonte a la de los hidrocarburos 11

vianos?



Indudablemente gue para todas las interrogantes planteadrs hay res-
puestas 18gicas, por cuanto las decisiones boredas son el products de -
una serie de estudios que wa vez realizados por expertos nacionales v
extranisros, han side motivo de un detenddo anfilisis por los equipes ge-
renciales més exparimentados gue tiens el pafs.

Ieda la clironmstancia que existen amplias razones rara las decisio—
nes que =2 han torado, guizfs comrendria dnstruir o informar a quisnes -
tienen interfs por el tema, dada la magnitud de las aceicnes a tomar.
Clertamonte que mientras més informedos estemos los venezclancs mayor se
ri el mnsenso que se logre y mavor el respaldo que se recibirs,

Antes de abandonar el tema d2l Cambdo de Patrfn de Befinacidn, gui-
zis serfa cportunc elaborar mds acerca de las alternativas de transports

Ea bien sabids gue la industyia petrolera al atender el mercads na-
cional, debe verder los produstos a precios may inferiores al costo de
cportunidad.  Cuando se utilizan medics de transporte que reducen el =y
sme de hidrocarburos  por tonelada/ddlfSmetro o simplemente oo usan hi-
drocartwros, clertamente que se estd reduciendo el d8ficit que por este
concepts experimenta la Industria Petrolera v el Fisco Macional.

El ferrocarril utiliza s5lo una quintz parte (20%) del combustible
Gque s requiere pars transportar und carga por carretera v sl la locomo-
tora es elfctrica, es posible gue no requiera hidrocarburos livianos,

Esta fomma de transportse guizis merezoa el apove v oonsideracisn es
recial G0 la Industzdia Petrolera.
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ALTERMATTVAS ENERCEETTOAS

Al=m8s de las fuentes primarias conocidas v utilizadas ampliaments,
existan otras fuentes gue ahora =olo tleren carfcter de experimentalss
pere odya aplicacidn a las condiciones de Venszuela, ameritan un osfuer—
zo de immstigacicn local de clerta envergadura.

Las posibilidades de uso de la energia solar en Venezuels. scn notg
bles dadas nuestras condicienes metecrcligioas ¥y nuestra posicifin gecgrd
floa, Chefrvess gque para una gran cantidad de usos la epercia solar mo
requiere ser convertida a electricidad o a trabajo meciniec, Falsos oon
oepios relatives a las formas energdticas haopn adoptar actitudes,  gue
tienden a descartar con ligereza, formes utilizables de energfa  simple-
mente porgque 82 carece de la visidn o ireginacifn mindma.

No es necssario convertir la energia solar en electricidad para gue
sustituya la iluninacifn artificial a pleno dia; basta con disefar los
edi ficios de modo que permitan utilizar al méximo la luz solar.

Tamp=cos &% necesaric el ciclo sol/felectricided/calor, para obtener
acua caliente, bhasta el ciclo solfagua caliente. El misro ragonamiento
g5 vilido para los gicles de refrigeracifn v aire acondicicnado.  Basta
con cambiar los cidlos de compresidn por ciclos de absoroifm.

La energfa geotfSmica tiens posibilidades. Las mindcentrales hidro
eléctrions ameritan consideracitn. La erergfa del sas de bhaja  presifn
qus S8 quema a boca de pozo podria aprovecharse.

Todas estas posibilidades son wlidas ¥ posibles, pero para ello
a5 recesario adoptar indciativas propias v no esperar a que Sea en obras
latitudes donde se investique v se invents, para que luego e nos preten
da implantar en nuestoo medio lo que ha sido concebido para otras ocondi-
cioes ¥ ello 32 haga oon la indolente complacencia nuestra,
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L& PERMANFNTE MACTCHALIEACION

Lieogo de haber sido nacionalizada la industria petrolera, el 26 de
enern de 1976, con motive de la firme del Actas Constitutive del Institu
to de Adiestrardentn Petrolerc vy Petrogquimico (INARRT), pPropuse que oo
o corplemento a esa nacicnalizaciSn del petrdlec, era tanbifn  rocesa-
rio nacionalizar el consum. BB pecpsaric insistir schre =] tema,

¥a =2 ha dicho en secciones antericves g este trabajo que pera im
portar productos v servicics, debemos exportar ENERGIA ¥ en  conSecuso-
cla, misntras no progurerss minimizar el oonsam del exterior, continua
remos agttandc acsleradamente nuestras reservas enerofticas.  Clertamen
e que una verdadera politica conservacionista debe esforzarse  tambisn
o MARCIRALIZAR EL CONSIMD.

Cusndo se estaban realizando los preparatives para la nacicnalize-
cifn de la Industria Petrolera, wna de las grandes preccipaciones  dol
moments era la fooma orgenizativa gue tomarfa la industria y el desting
de los ejecutivos v bémicos que la mansdjaban., Fue indudablemente ma
decisifn sensata v prudente, la de reducir a un minimo log desajustes |
manteniencs la integridad de las organizaciones v conservands sn S0
puestos a loa ejecubivos v tdonicos gue tenfan la méxima experiencia.
Las acciones camhiarch de manos v las arpresas cambiaroe de norbire.

(Quienes estudian las orgonizacicnes saben oue las mismas  desarso-
llan wna culture propia, basada en los dbjetivos que se persiquen v los
intereses que se desea favorecer. Cuando cambian los objetiveos v came
bian los interesss, la cultura organizacicnal heredada dehe adaptarse a
las nuevas ciromnstancias. Este procesc poeds ocourrir espontanesmente
a lo largs del tlemeo, o poede auspiciarse de manera sistemStica.
itual forma le conviens a Vonezosla?
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FETOS (XIE SE FRESENTAN

En las pAginas que preceden se han apuntado wna serie de aspectos
relativos a la Polftice Erergftica, que afin no harn sido definidos ¥
que requieren i pronto ¥ oprofundo anflisis.

Las inmumerables lagqunas oue existen en 1o relativwo al pooblema -
encroftion, son wna evidents indicacidn de lo poco gque se ha  lograde
en esta vital maberia v del considerable esfuerzo oue debe dedicarsa
al asunto en el future inmediato.

Las Simciones del Consejo Macional de Energfa, no pueden ser las
de un cuerpo colegiado que reuane de manera ocasional e irreqular. Se
trata de asuntos transcendentales gue quizis ameritan dedicacitin per-

manents v exclusiva.

Es mis, para lograr wa ccotinuidad que basta el momento oo ha e-
sistice, es posible gue lo mis conveniente serfa que se tratase de una
furcidn vitalieia. El Consejo Nacicnal de Energfa debiera ser un cuer
po de caracterfsticas similares al antique Senado Fomeno, o (para usar
un edemole contempordneal alogo parecido a la Jorte Suprena de Justicia
de log Estados Unidos. Clertarente que el Conseio Naclonal &8 Erergla
no deberfa contimar siendc wna actividad sccidental porgque, bejo esas
condiciones, sus frutes han sido més bien modestos.



